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Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-
Çàïàäíîãî ðåãèîíà ÐÔ

Êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ïðîáëåì ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè êàæäîé òåððèòîðèè äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ, êàê èçó÷åíèå
öåëîñòíîé ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ÿâëÿþùåéñÿ
÷àñòüþ è èìåííî öåëîñòíîé ÷àñòüþ ãëîáàëüíîé ñèñòåìû. Ïî-
ýòîìó ïîíèìàíèå ñóòè è, çàòåì ôîðìàëèçàöèÿ, óñëîâèé óñ-
òîé÷èâîñòè â âèäå áàëàíñà ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîé ðåãèîíàëüíûõ êîìïîíåíò ïðè áûñòðî
èçìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì è æèç-
íåííî íåîáõîäèìûì äëÿ ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Íàäî îòäàòü äîëæíîå òðàäèöèîííûì ìåòîäàì óïðàâëå-
íèÿ - îíè äîñòàòî÷íî õîðîøè, åñëè óïðàâëåíèå ïðîèñõîäèò â
êâàçèñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ, ïðè êîòîðûõ ñîöèàëüíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ õîðîøî ïðîãíî-
çèðóþòñÿ ëèíåéíîé ýêñòðàïîëÿöèåé. Â óñëîâèÿõ ðåçêèõ
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé ñèñòåì ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé,
ïðîõîäÿùèõ íà ôîíå èíòåíñèâíûõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è
îáîñòðåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ êðèçèñîâ
ýòà ñèñòåìà ìàëîýôôåêòèâíà.

Íàñòîÿùèé ýòàï ðàçâèòèÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
â áûñòðî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ðûíêà è ïðèðîäíî-ðåñóð-
ñíûõ îãðàíè÷åíèé ïðîäèêòîâàë íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâîé ñèñòåìû ãèáêîãî, ïîñòîÿííî àäàïòèðóþùåãîñÿ ê
âíåøíèì óñëîâèÿì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêè
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîèñêà ïóòåé óñòîé÷èâîãî ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îäíèì èç âàæíûõ ìîìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäñòàâëåíèå î ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ óñòîé÷èâîñ-
òè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì íà îñíîâå èçó÷åíèÿ áàëàíñà è âçà-
èìíîé êîìïåíñàöèè èõ ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Ïîïûòêà ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîèñêà
èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ
èõ êîìïëåêñíîé óñòîé÷èâîñòè â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàëüíûõ
óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè îñóùåñòâëåíà â íàñòîÿùåé
ðàáîòå. Ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå - ýòî, ïîæàëóé, åäèí-
ñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü âîçìîæíîå ðåñóðñîïîò-
ðåáëåíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîõðàíèòü íà çàäàííîì óðîâíå ñî-
öèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è íàéòè íîâûå ðûíêè äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðå-
ãèîíà ÐÔ êàðäèíàëüíî ðàñõîäÿòñÿ ñ âîçìîæíûìè ìàðøðó-
òàìè ïåðåõîäà íå òîëüêî ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, íî è âîîá-

Åñèíà À.Ï.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ñáàëàí-
ñèðîâàííîãî (óñòîé÷èâîãî) ðàç-
âèòèÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèî-
íà ÐÔ. Èçó÷àåòñÿ óñòîé÷èâîñòü
ñ òî÷êè çðåíèÿ áàëàíñà ñîöèàëü-
íîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñ-
êîé êîìïîíåíò ïðè ñîâðåìåííûõ
áûñòðî èçìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ
óñëîâèÿõ. Îïðåäåëÿþòñÿ ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðà-
òåãèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèÿ. Âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðî-
áëåìû ïî êàæäîìó èç òðåõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.
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ùå ê ñòàðîé ïàðàäèãìå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Îäíàêî, ìíîãîå ãîâîðèò î òîì, ÷òî èìåí-
íî â ýòîò ïåðèîä ïàðàäèãìà óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåí-
íûì ïóòåì àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýòîãî ðåãèî-
íà è åãî èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.

Íà ñåäüìîé ñåññèè ìèíèñòðîâ èíîñòðàí-
íûõ äåë ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà (Íè-
áîðã, 1998 ã.) áûëî ïîäïèñàíî ìåæäóíàðîä-
íîå ñîãëàøåíèå î Ïîâåñòêå äíÿ íà 21 âåê äëÿ
ðåãèîíà Áàëòèéñêîãî ìîðÿ (ÐÁÌ). Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì Ðîññèÿ è Øâå-
öèÿ âçÿëè íà ñåáÿ èíèöèàòèâó ïî ñîçäàíèþ
ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðåãèîíå Áàë-
òèéñêîãî ìîðÿ - ïðîáëåìû, áåç ó÷åòà êîòî-
ðîé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå ýòîé öåëîñòíîé ïðèðîäíî-õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû.

Áàëòèéñêîå ìîðå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì
ðåñóðñîì ñîâìåñòíîãî ïðèìåíåíèÿ äëÿ 12-òè
ñòðàí, ïîýòîìó êàæäàÿ èç ñòðàí Áàëòèéñêî-
ãî ìîðÿ âûñòóïàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû êàê
êîíêóðåíò çà èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ðåñóðñà è
ðåñóðñîâ ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ñîáñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, à ñ äðóãîé - êàê ïàðòíåð, çàèíòåðåñîâàí-
íûé â ñîõðàíåíèè åãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì îðãàíû ðåãèîíàëüíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóþò ïëàíû ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäå-
ëÿþò âîçìîæíîñòè èõ ðåàëèçàöèè â ñëåäóþ-
ùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

– ïðîìûøëåííî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë è îï-
ðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ ïóòåé åãî ðàçâè-
òèÿ;

– îáîñíîâàíèå ïðèíèìàåìûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ðåøåíèé, àíàëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé è ôîðìèðîâàíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ;

– ìîäåëè è ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîõðàíåíèþ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, âîññòàíîâëåíèþ ðå-
ãèîíàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
è ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåé çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â Áàëòèéñêèõ ñòðà-
íàõ (êàê è, â ÷àñòíîñòè, â ðåãèîíàõ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè) ôîðìèðóþòñÿ êðóïíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå è òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû. Áàëòèé-
ñêîå ìîðå ÿâëÿåòñÿ ïîëèãîíîì äëÿ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè åäèíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ñ
ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ.

Ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå Ðîññèè (ïåðå-
õîä íà íîâóþ ñîöèàëüíóþ ìîäåëü îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ) òðåáóåò â áëèæàéøåå âðåìÿ ñêîðåéøå-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè è
ãàðìîíèçàöèè ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè òðå-
áîâàíèÿìè ïî ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî äëÿ Ðîññèéñêîé ÷àñòè Áàëòèéñêî-
ãî ìîðÿ (ò.å. Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) âîçìîæíî ñîçäàíèå
ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
íà îñíîâå ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà
ðåãèîíàëüíîì, ôåäåðàëüíîì è ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíÿõ. Äëÿ åå ðåàëèçàöèè èìåþòñÿ
ýôôåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñ-
êèå èíñòðóìåíòû â óæå ñóùåñòâóþùåì ïðà-
âîâîì ïîëå. Îäíàêî, áàëàíñ ñîöèàëüíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
èìååò ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ïîíèìà-
åòñÿ íåîäèíàêîâî íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (ðåãèîíàëü-
íîì, ôåäåðàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì).

Íåîäíîçíà÷íîñòü â îïðåäåëåíèè áàëàíñà,
òåì íå ìåíåå, íå ÿâëÿåòñÿ àíòàãîíèñòè÷åñêîé,
íî äîëæíà îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè
ïîñòðîåíèè èíòåðàêòèâíîé, ïîñòîÿííî ïðè-
ñïîñàáëèâàþùåéñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì ñèñòå-
ìû ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûì ñáàëàíñè-
ðîâàííûì ðàçâèòèåì.

Âàæíûì ýòàïîì ðàáîòû äëÿ ëþáîãî
îáúåêòà, íàõîäÿùåãîñÿ íà ñîïðåäåëüíîé
òåððèòîðèè, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ãðóïïû
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ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ àíàëè-
çèðóåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ è ñòðîÿòñÿ ïðîãíî-
çû ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî áû ðàçðàáî-
òàòü êðèòåðèè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðîáëåìû óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ðåãèîíà Áàë-
òèéñêîãî ìîðÿ ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Äëÿ àíàëèçà, â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíî ñîäåðæàíèå èí-
ôîðìàöèîííîãî ïàêåòà â Èíòåðíåòå, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìóþ ñòðóêòóðó íåñêîëüêèõ èíòå-
ðàêòèâíûõ áàç äàííûõ è èíôîðìàöèîííûõ áëîêîâ:
– ñïðàâî÷íèêà ïðåäïðèÿòèé ïî ðîññèéñêîé ÷àñòè ðåãèîíà

Áàëòèéñêîãî ìîðÿ;
– áàçû ïî ðåãèîíàëüíûì èíâåñòèöèîííûì ïðåäëîæåíèÿì;
– áàíêà äàííûõ ïî ðîäñòâåííûì ïðîåêòàì, âåäóùèìñÿ â ðå-

ãèîíå Áàëòèéñêîãî ìîðÿ;
– áàçû äàííûõ ïî îñíîâíûì ïðîìûøëåííûì çàãðÿçíèòåëÿì

Áàëòèéñêîãî ìîðÿ;
– áàçû äàííûõ ïî îñíîâíûì òåõíîëîãèÿì (íà îñíîâå èìåþ-

ùåéñÿ èíôîðìàöèè);
– îáíîâëÿåìîé áàçû ïî ñòàíäàðòèçàöèè èíäóñòðèàëüíîãî

ñåêòîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè.
Ïàêåò äîïîëíåí îáçîðîì ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïî

ôîðìèðîâàíèþ èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ÐÁÌ,
ðåêîìåíäàöèÿìè ïî îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîé è êîíò-
ðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî êðèòåðèÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
êîòîðàÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîëæíà ïîìî÷ü ðóêîâîäèòåëÿì
ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ óñêîðèòü ïîëó÷åíèå íåîáõî-
äèìîé èíôîðìàöèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ òåõíè-
÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ îñíîâíûõ
ñöåíàðèåâ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ÷àñòè
ÐÁÌ, ñîñòàâëåííûõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ íà ñðåäíåñðî÷-
íóþ (äî 2007 ã.) è äîëãîñðî÷íóþ (äî 2020) ã. ïåðñïåêòèâó.
Ïðè àíàëèçå âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè ïîäãîòîâëåííûõ
ñöåíàðèåâ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòûâàëèñü ñîâðå-
ìåííîå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå Ñåâåðî-Çàïàäíîãî
ðåãèîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñëîæèâøèåñÿ ãåîïîëèòè-
÷åñêèå ðåàëèè.

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí ðàñïîëàãàåò íàèáîëåå ìîùíûì
ýêîíîìè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì è ïðèðîäíûì ðåñóðñîì ñðå-
äè ñòðàí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ñòî-
ëåòèé íàðîäû íà ýòîé òåððèòîðèè îáðàçîâàëè åäèíóþ ñîöè-
àëüíóþ îáùíîñòü. Ïî-âèäèìîìó, Ðîññèéñêàÿ ÷àñòü Áàëòèéñ-
êîãî ìîðÿ â III òûñÿ÷åëåòèè áóäåò îáúåêòèâíî èãðàòü ðîëü
åñòåñòâåííîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ìîñòà ìåæäó èíòåíñèâíî èíòåãðèðóþùåéñÿ Åâ-
ðîïîé è ðåôîðìèðóþùåéñÿ Ðîññèåé. Â ñèëó ñâîåãî ãåîãðà-
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ôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, òåíäåíöèé ìèðîâîãî
ðàçâèòèÿ ýòîò ðåãèîí ìîæåò çàíÿòü öåíò-
ðàëüíîå ïîëîæåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
Ðîññèè è Åâðîïû.

Ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ó Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà
èìåþòñÿ óíèêàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
íà îñíîâå áàëàíñà èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ïðèðîäû, à òàêæå ðàâ-
íîïðàâíîãî âõîæäåíèÿ â ñèñòåìó ìèðîâûõ
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè ñòðàòå-
ãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè Ìåæäóíàðîäíîé
ïðîãðàììû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
"Baltic21" îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ÷àñòè
ðåãèîíà Áàëòèéñêîãî ìîðÿ è ðàçðàáîòàíà
îñíîâà ñòðàòåãèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Ï å ð â î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î åÏ å ð â î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î åÏ å ð â î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î åÏ å ð â î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î åÏ å ð â î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å
í à ï ð à â ë å í è å .í à ï ð à â ë å í è å .í à ï ð à â ë å í è å .í à ï ð à â ë å í è å .í à ï ð à â ë å í è å .

Ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Èíäèêàòîðîì
ìîæåò ñëóæèòü óäåëüíûé âûïóñê ïðîäóê-
öèè, ðåãèîíàëüíûì èíäåêñîì ïðîìûøëåí-
íîãî ðàçâèòèÿ - RNP/RNI.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî ðå-
ãèîíàì çà 1990- 1999 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïðåèìóùåñòâåííîì ðàçâèòèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðû, çà èñêëþ÷åíèåì Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà, êîòîðûé â ïîñëåäíèå ãîäû îðèåí-
òèðîâàí íà ìîùíîå ðàçâèòèå â êà÷åñòâå òó-
ðèñòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî öåíòðà, è Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Ïåðâîé ïðîáëåìîé (1.1) ïåðâîãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà. Èíäèêàòîðîì ýòîãî ìî-
æåò ñëóæèòü ïðîèçâåäåííûé âàëîâûé ïðî-
äóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Ïî äàííîìó èíäèêàòîðó âûäåëÿåòñÿ Ìóð-
ìàíñêàÿ îáëàñòü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Àð-
õàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, êîòîðûå ÿâíî îïåðå-
æàþò âñå îñòàëüíûå ðåãèîíû.

Äëÿ äàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëå-
íèÿ ïðîáëåìîé (1.2) ÿâëÿåòñÿ òàêæå îöåíè-
âàåìûé óðîâåíü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ïî îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíî-
ãî ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ (èíäèêàòîðû -
÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèå íà ðûíêå
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå; óðîâåíü ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé).

Ïî äàííûì èíäèêàòîðàì âûäåëÿþòñÿ òðè
ãðóïïû ñóáúåêòîâ ÐÔ:

1. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìóðìàíñêàÿ è Ëå-
íèíãðàäñêàÿ îáëàñòè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ
äîñòàòî÷íî âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ïðîèç-
âîäñòâà íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàáîòà-
þùèõ ïðåèìóùåñòâåííî ðåíòàáåëüíî, õîòÿ
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè è íèçîê.

2. Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ è
Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè, â êîòîðûõ äîëÿ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íåìíîãî íèæå. ×åì â
ïåðâîé ãðóïïå, îäíàêî áîëüøèíñòâî èç íèõ â
1996 ã. áûëè íåðåíòàáåëüíûìè.

3. Íîâãîðîäñêàÿ è Ïñêîâñêàÿ îáëàñòè, â
êîòîðûõ ñóùåñòâåííà ðîëü ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà, ðàáîòàþùåãî ðåíòàáåëüíî.

Ñëåäóþùåé ïðîáëåìîé (1.3) äëÿ ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçà-
òåëü ïåðåîðèåíòàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
íà èíâåñòèöèè â ïðèîðèòåòíûå òåõíîëîãèè.
Èíäèêàòîðîì ýòèõ ïðîöåññîâ ìîæåò áûòü
äîëÿ èíâåñòèöèé è èíâåñòèöèîííûé èíäåêñ.

Ïî äàííîìó èíäåêñó ÿâíî âûäåëÿþòñÿ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ëåíèíãðàäñêàÿ è Íîâãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòè, â êîòîðûõ ñîçäàíû íàèáî-
ëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé.

Îñîáî âûäåëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà
(1.4) - òàê íàçûâàåìîå ïîâûøåíèå óñòîé÷è-
âîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ ê íå-
øòàòíûì ñèòóàöèÿì è òåõíîãåííûì êàòàñò-
ðîôàì. Èíäèêàòîðîì ýòîãî ïðîöåññà ìîæåò
ñëóæèòü ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Çäåñü ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âñå ñóáúåêòû ïðàâîîòíîøå-
íèé íàõîäÿòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî â îäèíàêî-
âîì ïîëîæåíèè.
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Â ò î ð î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .Â ò î ð î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .Â ò î ð î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .Â ò î ð î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .Â ò î ð î å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .
Îöåíêà ñîöèàëüíûõ óñëîâèé. Èíäèêàòîðîì ÿâëÿåòñÿ óðî-

âåíü ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè íàñåëåíèÿ ïî îáëàñòÿì.
Ïñêîâñêàÿ, Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòè è Êàðå-
ëèÿ ÿâëÿþòñÿ ÿâíî ëèäåðàìè ïî ïîêàçàòåëþ ñîöèàëüíîé íà-
ïðÿæåííîñòè.

Îäíîé èç ïðîáëåì (2.1) ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êóëüòóðû
òðóäà â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå. Èíäèêàòîðîì ïî îöåíêå
ìîæåò ñëóæèòü äîëÿ ýêñïîðòà. Íàèáîëüøàÿ âåëè÷èíà ýêñ-
ïîðòà îòìå÷àåòñÿ äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ëåíèíãðàäñêîé,
Ìóðìàíñêîé, Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòåé.

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ
(2.2) îöåíèâàåòñÿ èíäèêàòîðîì, â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòó-
ïàåò ïîêàçàòåëü óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Íàèáîëåå îñòðî äàí-
íàÿ ïðîáëåìà ñòîèò â Ïñêîâñêîé, Àðõàíãåëüñêîé, Ìóðìàíñ-
êîé, Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòÿõ è â ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà (2.3) - ïîâûøåíèå ïîòåíöèàëà
ðàáî÷åé ñèëû. Èíäèêàòîðîì äëÿ íåå ìîæåò ñëóæèòü ïî-
òåíöèàë òðóäîâîé àêòèâíîñòè, à òàêæå èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë íàñåëåíèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå ëèäèðóþùàÿ ðîëü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïî
èíòåëëåêòóàëüíîìó ïîòåíöèàëó â ñèëó ðÿäà èñòîðè÷åñêèõ è
ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíûõ óñëîâèé âïîëíå îáúÿñíèìà. Îäíàêî
ïî ïîòåíöèàëó òðóäîâîé àêòèâíîñòè åãî çíà÷èòåëüíî ïðåâîñ-
õîäèò Ìóðìàíñêàÿ è Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè.

Óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñëåäóþùåé ïðîáëåìîé (2.4). Èíäèêàòîðîì âûñòóïàþò ó÷-
òåííûå è íåó÷òåííûå äåíåæíûå äîõîäû. Ìóðìàíñêàÿ îá-
ëàñòü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ ëèäèðóþò
ïî îáîèì ïîêàçàòåëÿì.

Ò ð å ò ü å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .Ò ð å ò ü å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .Ò ð å ò ü å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .Ò ð å ò ü å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .Ò ð å ò ü å  ñ ò ð à ò å ã è ÷ å ñ ê î å  í à ï ð à â ë å í è å .
Ìèíèìèçàöèÿ òåõíîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ

ñðåäó. Èíäèêàòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü äîëè ïåðñîíàëà â
ïðîìûøëåííîñòè, ðàáîòàþùåãî âî âðåäíûõ óñëîâèÿõ.

Íàèáîëåå íåáëàãîïðèÿòíû ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ Ìóð-
ìàíñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòè è Êàðåëèÿ.

Ïðîáëåìîé (3.1) ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû èíòåãðàöèè è ïðî-
äâèæåíèÿ íàóêîåìêèõ ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ òåõíîëîãèé
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èíäèêàòîðîì äàííîãî ïðîöåññà
ìîæåò ñëóæèòü ïðîöåíò óëàâëèâàíèÿ çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ (ÇÂ) è ñòåïåíü î÷èñòêè ñòîêîâ.

Ñîâåòîì ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îïðåäåëåíû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ðàçâèòèÿ ñòðàíû â òðåõ ñöåíàðíûõ âàðèàíòàõ.

Óñëîâèÿ ïåðâîãî ñöåíàðíîãî âàðèàíòà ïðåäóñìàòðèâàþò
íàèáîëüøåå óñêîðåíèå â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è ïðåäîïðåäå-

Ñïðàâêà îá àâòîðå:
Åñèíà Àííà Ïàâëîâíà, àñïè-

ðàíòêà Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ è
ýêîíîìèêè, äèïëîì ìàòåìàòèêî-
ìåõàíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÑÏáÃÓ, âåäóùèé ñïåöèàëèñò Öåí-
òðà äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ
Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ è ýêîíî-
ìèêè
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ëÿþò íàèáîëüøèé ðîñò ïðîèçâîäñòâà âàëî-
âîãî âíóòðåííåãî è âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà, à òàêæå ïðîäóêöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè êàê â ñòðàíå â öåëîì, òàê è â ðåãèîíàõ.

Âî âòîðîì ñöåíàðíîì âàðèàíòå ðàçâèòèå
ýêîíîìèêè îðèåíòèðîâàíî íà ïðèîðèòåòû
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà. Îïåðåæàþùèìè
òåìïàìè áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ðàéîíû, îáëà-
äàþùèå íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûìè ïðåäïî-
ñûëêàìè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ, îáñëó-
æèâàþùèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòðåáèòåëüñ-
êèé ðûíîê.

Òðåòèé ñöåíàðíûé âàðèàíò ïðåäóñìàò-
ðèâàåò â îñíîâíîì ïðîäîëæåíèå ñëîæèâ-
øèõñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñ ïðå-
îáëàäàíèåì òîïëèâíûõ è ñûðüåâûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå èçìåíåíèÿ â íàãðóçêàõ íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó áóäóò íàïðÿìóþ çàâèñåòü îò
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâå
ïðîìûøëåííîãî ïðîäóêòà.

Ñáàëàíñèðîâàííîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè íåâîçìîæ-
íî áåç âçàèìîñâÿçàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ïîñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâó-
þùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ìåõàíèç-
ìîâ, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî è ïðîìûøëåííî-
ãî ñåêòîðà, ïðåäïîëàãàþùåãî âñåñòîðîííèé
ó÷åò ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îïòèìèçàöèþ ðåñóðñîâ
ïîòðåáëåíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè
ýòîãî ïîäõîäà íàèáîëåå àêòóàëüíà äëÿ Ñåâå-
ðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà, êàê è äëÿ âñåé ÐÔ,
êîòîðàÿ îáëàäàåò çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ ìè-
ðîâûõ ðåñóðñîâ è íàõîäèòñÿ â óñëîâèÿõ ïå-
ðåõîäíîé ýêîíîìèêè, êîãäà íåñáàëàíñèðî-
âàííîñòü ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê íåîáðàòè-
ìûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ýêîëîãè-
÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì, ñóùåñòâåííûì íå
òîëüêî äëÿ äàííîé ðåãèîíàëüíîé ãðóïïè-
ðîâêè, íî è äëÿ äðóãèõ ñòðàí.


